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تيريزا مورلوك 


ترجمة: جمال عبد الرحيم 


لإنجازأي عمل كبير يجب تقسيمه والعمل عليه في نفس الوقت. 


iw كك نه‎ E 
v Rosen کے‎ 
Cee. NahlawgNahil 


hie ES 
خط التجميع؟‎ ga lo 

eat yla 35 de izle التجْمِيعِ هُوَ‎ ai 
Mulu diri riti hi والآلات وَالْمُعدات. في‎ 
dali 145 طول‎ a کامل. 335 الْعَمَلُ‎ ña eli 
كُلُ‎ Susy fag حى يَْتَمِلَ.‎ ati y ad من‎ 
تَجْمِيعِ‎ FAG بالفغل‎ gl في تفس‎ ¿glas 
جُزء واحد.‎ glans lo e القديد من‎ 
ás see أَكْثَرَ‎ EN ti yes is 
gi fici iii iS ás الزن الاس‎ 
سَعْبِيّةَ في‎ SÌ الصّنَاعِيّةُ اللات‎ Bin cles وَقَدْ‎ 
Gelli £5551 1913 le في‎ i (yoy التّضنيع؛‎ 


Ei et 


الْمُمْكن ili pilo‏ من الْمُنَتَجَات بسُرْعَة كبيرة. 
BET a car) Pe Y‏ 


من کان هنري فورد؟ 
gia ny‏ فوزد في مُمَاطَعَة وَايْن بولّايّة مينْشيعًان 
في poli Gil ala SiS .1863 pte‏ وَعَنْدَمًا كَانَ 
des ll‏ في ik Ge si‏ وَأخواته Gas‏ 


إِلَى مَدْرَّسَة Cale‏ 45954 من 854 وَاحدّة. Lollo}‏ 


أَصْبَحَ في السَّادسَةٌ عَشْرَةٌ من col URE YI 555 0 ae‏ 


ai È i de E RIE DERE CO 
مدينة ديتزويت للعثور على عمل في متجر للالات.‎ 


في عُضُونِ بطع gi au gh‏ فُوزد مَنْجَرُ الات 
gole‏ به due‏ أَجْرَى lei ng Galán‏ 
acia ae JE‏ في più‏ 1896. 
ile gii;‏ اسم it ale asi‏ كَانَ 
تَتَحَرَّكُ عَلَى gii‏ عَجَلَات. Lasi 1899 „u Bj‏ 
بدَغم من الْمُسْتَثْمِرِينٌ AN‏ 464 ديتزويت 


Volvo a تَجَاربَ‎ e ij للسَيّارَات.‎ 


guidi gi‏ الدَرَاجَّة ae‏ المْصَوَرَة هُنَاء بوَاسصّة 


ió ol dak as 


AA oils ETA TA 
Bst Ty الطّرَازْ‎ pei pi je ie ¿AN ysis 


a z 
«ly الطرال‎ 
plé في عُضُون‎ GILLI ديتزويت‎ Spb فوزه‎ ili 
AAA E EA 
us) 1903 في عام‎ ión عَلّى الدّعُم الْمَالِيٍّ‎ az 
gt agita ie Gili tin cagó, شَركَةٌ‎ 
كوزد‎ ¿ii 2953 «Au اسْمّ الطراز‎ 2540 
EN G85 طرّاز جَدِيدٍ‎ US تَصْمِيمَ سَيّارَاته. وَسَمّى‎ 
ON, sati spie uni 1907 الْأَنْجَدِيّة. في عَام‎ 
Gils) :1908 ple ¿23 في أَمْرِيكًا.‎ Lanes EST E 
من‎ Vpn ás a siii seg «Tigra 
السَّيّارَةٌ‎ cole eli بَيْعُهُ‎ eis مَشْهُورًا جدًاء‎ GLI 
EIG Sla سعرُهَا‎ S165 ás الاشتخدام‎ Higa 
تفي‎ Li fic ga فود الْوَحِيدَةُ‎ gia dici 
طريقة‎ ala! إلى‎ Alu A cib 


fo ay att ai‏ السَّيّارَات بِمُعَدَّل أَسْرَعَ. 


gy # HA a E 
Er e gi 
JALO ل خط لجميع‎ 

= 


essi hi dii sist ga ¿lá 1913 ple في‎ 
gees! ds 3558 BFH شَرِكَةٌ‎ sb 438 js 
Ss tn 
FREE شَرِكَاتٌ السَيارات الْأَخْرَىء‎ SS gl ui 
ijl تَجْمِيعٌ‎ fi وقد‎ Bim gle OS بتَجْمِيع السَيارَات‎ 
bei Jen Ane هَقذ‎ gh في كفس‎ a ds 
ni o gsi gi ian 
BGS الْعُمّالُ يَقَفُونَ في مان وَاحدء وَيَجْمَعُونَ‎ SIS 
PLS ¿ye فَيَدَلَا‎ BLN مُرُورها عَلَى الْحرَام‎ si مَعَا في‎ 
Lain i الي‎ ti sy عامل وَاحد‎ 
ay das بهذه‎ all ean وَاحدّة.‎ daga يَقُومُونَ‎ 
Elis 1000 51100, من‎ clay sb a لشركة‎ 
مَحَلُ‎ desde Hicks عنْدمَا‎ Si واد اوناخ‎ tags 
sis Jail desi dats A 
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Sots‏ هذه الصُورَةٌ الْعُمَالَ gle‏ خط التّجْمِيعِ في شرك ,قوز 
في عام 1913 


x 


Es iv إِنْتَاجٌ‎ 

q وفت‎ pai نظام حط التّجْميع الْمُتَحَرّك‎ qui 
aay its 12 A ols الذي‎ «Titti 
fai gis Jar Lia alia السّاعَة‎ ted إلى سَاعَة‎ 
سغرٌ الطُرَازِ‎ Já di caso asi الْمُمْكنِ‎ pa gs; 
sei gpl في‎ 1, 

dei‏ لسُوء الْحَظُ Loi pi‏ مُوَطَفُو شركة ,قوز 
Lad qué asi‏ التّجْمِيع AG gg Y gal SAN‏ 
وَكَانَ Ji Gas Asi je‏ في مان واحد طَوَالَ ايوم 
ous elit‏ الْمَهَمّة LT Wipe‏ وَكَانَ عَلَى الشركة 
eth bY ake usi Light add 53000 nu‏ 
guai‏ اسْتَقَانُوا i PISA‏ 

في عام 551914¿ قُورْد أَجْرَ الْعَاملِ إلى حَمْسَة دُولَارَات 
في pee a gl gi ii‏ الذي dé SIS‏ في 
si uz zäh fi jess «Gn‏ اسْتَعْنَادًا elle‏ 
في وَظائفهم. AS La pia DIS Gag‏ مِنَ JU‏ لشرّاء 
Tr ito de caste ¿5d‏ 13 


SA SR رر کی‎ 
acs jUlgalioJl 
33 hei AL Lai) sati sini) ala agi 
الضائع.‎ agli Julio وَتَفْسيم الْعَمَلِ‎ petti 
كَانَ‎ 21: giri مَصْنْعٍ‎ ah ca as iù ii 
pp ايت ل‎ das) 
WT, gan fe SLI pido في‎ eat صُنْعُهَا‎ 
dio Lola تفسهء‎ DRS da السَيارَات‎ es dels 
pode Binde 


هذه الْمُحَرَّكَاكُ في piles‏ لتَصُنيع GLEN‏ مُتََابِفَةٌ abi;‏ 
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¿e jedi الْعْمّالَ غَيْرَ‎ ur ALLEN alah cise 
Más تَجْمِيعٌ القطع‎ Ablow agile GIS الْمَهَمّات؛‎ lei! 
عُلَى يّد‎ Ugh de gicas ¿Y في الْمَاضيء كَانّت‎ 


“gp sb En 


يُقُوْمٌ dalai! (ab‏ بتَجْمِيع مَيْكَل السَّيّارَة في cides‏ حديث 
ia‏ ُوزه. a fh, gb i‏ 


84 خطوة 
يعني sión‏ الْمُسْتَمرُ tie Juasi e úl‏ من 
eat!‏ 


WS yá ala see‏ فود عَمَلِيّة تَجْميع 
.T, diari‏ 41 84 خُطوَة. GIS;‏ يَعْني aud‏ الْعَمَلٍ 
Js di‏ عَامل split Je deli SIS‏ وَاحدّة dañó‏ في 
ie‏ ا 84 Sgt‏ ود Asks‏ شرك «قوزه, Gli‏ 
ons‏ الْخُطوات لإنْشَاءِ سَيْرِ Jab‏ سَرِيع. Esas SIS)‏ 
ty ah‏ كان Her Ei sly ds‏ 
Aa a gii‏ 

GIS‏ فوزد gn‏ جدًا بتقلیل الؤقت galls‏ الضَّائِعَيْنِ. 
chi Ls‏ إِنْكَابالتَدَفقَالْمُسْتَمِرَاِنَى ls‏ الْوَفْتَالْمُسْتَفْرَق 
asi dá; ga “ pesto‏ اسْتخدَامُ Jin usi‏ 
a ee‏ 


17 


Aja aba Sis تَجْميع.‎ alas عامل في‎ JS Quaid i 
(us وَكَانَ‎ Masai sui يُوَاذِي ازْتقَاع الْخَصْر‎ Jats 
الَأَجْرَاء وَالْمُعدَات.‎ Jada الْحَرَكة‎ já 85) Y a! 
as all SEGEN dai اكتمَالٍ خُطْوَة واحدة‎ die 
(ás 45.7) Less 150 ARA 
في الطابق‎ ls إصَارَاتُ السّيّارَات‎ posi; Alu بؤاسطة‎ 
oi ph gl ria ss التو من افك‎ 
SESS الْمُحَرْكَات‎ fusi us ante ji ae 
lel الْمَعْدَنَي عَلَى‎ Sigil di dai; La الوقود م‎ 
وَإِسْقَاضْهًا‎ La SHEN sleet التّاقل. 09 تَجْمِيعٌ‎ 


N ع‎ 2 re 
من شركة‎ led peli وهي‎ 1913 ale ذه الصورة في‎ Au 


«فوزد» وَهُمْ يَضْعُونَ FALÒ alae‏ عَلَى مَيْكل de‏ طرّاز 210 


Ba 

posla yb 
Gis «هئري فُوزدء‎ 26,6 Sats 1913 ple wits Jal 
الْمُتّحدَة. لَقَدْ‎ OGY الْمَضْنُومَة في‎ all نف‎ 
EN وَسَيْر الْعَمَلِ التي‎ pera! Li Gales dé 
aul تُسَخَا مُوَحُدَةٌ‎ td pri li sh i 
oti ABM può يها‎ Gates شوفا‎ AO 
‚SAN dio iii ciù 
Toad هُنَاكَ‎ ÓN eh أَوَائل الْقَرْن‎ giò ¿SN 
al ds Bis gent إلى الصْنَاعَات‎ a e 
is più واب فوسل‎ ted wis tit pet 
Gelati 15% 55 دوي الْمَهَارَات الْمُنْخَفْضَة.‎ 
20 


mE a. a 
لخطوط التجُميع‎ Cie stl الجَدُوَّل‎ 
1 1901 الَّانِي/يَنَاير‎ Sig 
dr de caló agile 
1908 gel /J ين‎ 
se 1 طرَاز‎ de ast EL 


1913/19 52857 


È eh ot 


ai sata i CÈ 1961 
شركة «جنرّال موتورز» تقوم‎ 


4“ 7 
خطوط التجميع. 


في الوقْت ML y ee OFT LAL pi yal‏ بكَمَيّات كبيرة. 


ULA‏ المُذْهَلٌ 

gay! منْ نظام‎ Lage Er pe Luis تُعْتَبَرُ‎ 
Ese! den 232% ágil مُرُورِ‎ ged ¿SA 
pasti des dios; Li Zi gain لجَغْل‎ 
a الْمَهُمّاتَ الصّعْبّة أو الخَطيرّة‎ gusy الرُويُوتَاتُ‎ 
Fr gui رُوبُوتات التَجُميع‎ di Le eat ole 
559 01585) القيّام بتفس الْمَهُمّاتَ مرَارًا‎ Le Jedi (yo 
cal gle اسْتبْدَالّهَا‎ ¿sd did وَطَائفَهُمْ؛‎ Lasi oink: 
sh gi لإنْشَاء‎ di dai: نظام‎ arene] ost 
Ei a RR Gil Te تقريبًا.‎ 
صن‎ isa) quad) da sass dii, a 
الطَائرَة!‎ a tt pl jh ai a شَيْءِ سيط‎ 
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yyy pall ge Zé Ju as ala 


sai موجود‎ Liegi ale «gi da 103 


تَوْحِيدٌُ: ANI AS‏ كلها مَتَشَابعَ glial ELLI‏ وَاحد. 


sii «Solari; Gelati pe jas hele 5554 
vasi ie 

i ‚al >‏ م ji dotti; Gud oe daa‏ الْمَعْدَنِ 
الْمُسْتَخْدَم af lol de stili Ja‏ 


ABN 31S Ailey علاقة‎ di Lit spell 
sia de ya م‎ Ju 
JUN خلال إِعْطَاءِ‎ a مَا‎ Bi a: 


493 وور 


Poi‏ يُصعب فهمها. 


‘ 
ER دَولة أَخَرَى.‎ ds جَدِيد‎ a A ee 


43.9.8 «Ty 51,61 
21 19 17 4 

فو 

كور هنري: A‏ 6 10 
20 21 
في تفس Va‏ 
0 

15:14 ¿Jo قابل‎ 
Jy 

22 A 56165 


a 
14 متطابق‎ 
7 مُسْتَثْمِرٌ‎ 


مَعَقَدَة: 22 
مَهَاجِرٌ: 20 

"> 

19.18.16 : Ka 


10 211 

17 13 10 7 4 5) 
22 0 

Q 

18.40 35% 

ت 

834 

22.20.14 9 4 nai 
20 تَوْحِيدٌ:‎ 

ú 

3555 صِنَاعِية: 4 

18 17 10 : a6 na 
os 

10 as 

a 

Bis lie 
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